MBU - Radmandsma@de (Radmandsmgde)

Information:

Deltagere:

Hans van Binsbergen

Helle Bach Lauridsen
Karina Mgller (afbud)
Lisbeth Schmidt Andersen
Nikolaj Harbjerg

Ole Kiil Jacobsen

Rasmus Ellermann-Aarslev
Stefan Mgller Christiansen
Susanne Hammer-Jakobsen
Susanne Holst (afbud)
Tanja Nyborg

Thomas Medom

15-11-2022 09:15 - 11:30

Microsoft Teams-made

Pkt. 2: Tid: 15 min. Deltagere: Ulla Parbo Hefsgaard og Louise Dam Overballe
Pkt. 5: Tid: 30 min. Deltagere: Karina Corneliusen og Lone Deleuran
Pkt. 6: Tid: 10 min. Deltagere: Emma Kejser Jensen og Cecilie Sandkvist Hansen

Pkt. 7: 10 min.
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Punkt 2: Fornyelse af barne- og ungepolitikken (OKJ)

Tid: 15 min. Deltagere: Ulla Parbo Hefsgaard og Louise Dam Overballe

Punkt 3: Forberedelse til byradsmgde den 16. november
2022
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MBU - Radmandsma@de (Radmandsmgde)

08-11-2022 11:15 - 12:30

Microsoft Teams-made

Information:Deltagere:

Hans van Binsbergen

Helle Bach Lauridsen

Karina Mgller (afbud)

Lisbeth Schmidt Andersen (afbud)
Nikolaj Harbjerg

Ole Kiil Jacobsen

Rasmus Ellermann-Aarslev
Stefan Mgller Christiansen
Susanne Hammer-Jakobsen (afbud)
Susanne Holst

Tanja Nyborg

Thomas Medom

Pkt. 2: Tid: 15 min. Deltagere: Anne-Kathrine Niebur og Birgitte @stergaard Lykke
Pkt. 4: Tid: 25 min. Deltagere: Helle Mglgaard og Claudia Risbaek
Pkt. 8: Tid: 15 min. Deltagere: Mette Badiker Vestergaard og Erik Elgaard Mikkelsen
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Punkt 1: Godkendelse af referat

Beslutning for Punkt 1: Godkendelse af referat

Referatet blev godkendt.

Punkt 2: Meritpadagoguddannelsen i Barn og Unge
(HBL)

Tid: 15 min. Deltagere: Anne-Kathrine Niebur og Birgitte Jstergaard Lykke

Beslutning for Punkt 2: Meritpaedagoguddannelsen i Baern
og Unge (HBL)

Forvaltningschef Helle Bach Lauridsen har sat forslaget pa dagsorden med henblik pa, at
radmanden orienteres om status pa og evaluering af MBU-meritpeedagoguddannelsen
med jobrotation, hvor medarbejdere i 2020, 2021 og 2022 er optaget pa
meritpaedagoguddannelsen med fuld Ign under studiet

Indstilling, om at radmanden:

1. Tager evalueringen af MBU-meritpaedagoguddannelsen med studiestart
2020-2022 til efterretning

2. Beslutter en finansieringsmodel for udfasning af den nuvaerende ordning
(udfasningsperiode 2022-2025)

3. Beslutter en ny ordning for MBU-meritpaedagoguddannelsen fra 2023 og frem

Anne-Kathrine Niebur og Birgitte @stergaard Lykke deltog og praesenterede sagen,
herunder om afklaringen af hjemmelsgrundlaget. HBL orienterede om at KL Igfter
problemstillingen. TM og TN orienterede om, at KL har naevnte det samme pa madet i
partnerskab for rekruttering den 4.11.

Beslutninger:

» Opmaerksomhed pa at udviklingen i andelen af uddannet personale og pa
tilslutningen til meritpeedagoguddannelse fremover.

+ R&dmanden godkendte at vi arbejder videre med meritpaedagoguddannelse imens
afklaring af hjemmelsgrundlaget foregar jf. praksis i flere andre kommuner.

» Med disse bemaerkninger tog radmanden evalueringen til efterretning.

» Ad 2) Radmanden besluttede, at vi fastholder kompensation til de dagtilbud, som
allerede er blevet lovet kompensation. Herunder at finansieringsmodeller skal
afse@ges, og at der muligvis vil veere en budgetreduktion.

» Ad 3) Radmanden godkendte ordningen 2a.

(HBL felger op)

Punkt 3: Energispareinitiativer i Barn og Unge (NH)
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Beslutning for Punkt 3: Energispareinitiativer i Barn og
Unge (NH)

Pa baggrund af den aktuelle energiforsyningssituation har Staten, Danske Regioner og
KL udsendt anbefalinger til energibesparelser i offentlige bygninger.

Indstilling om:

1. At rddmanden tager de nedenfor foresldede undtagelser fra
energispareinitiativerne samt opmaerksomhedspunkter til efterretning.

Beslutninger
* R&dmanden tog orienteringen til efterretning.

(NH foelger op)

Punkt 4: Opgorelse over magtanvendelser til udvalget
2022 (OKJ)

Tid: 15 min. Deltagere: Helle Mglgaard og Claudia Risbask

Beslutning for Punkt 4: Opgorelse over magtanvendelser
til udvalget 2022 (OKJ)

Opggarelse over magtanvendelser i Aarhus Kommunes folkeskoler — 2021 blev behandlet
pa Barn og Unge-udvalgets made den 8. december 2021. Punktet er sat pa
dagsordenen ogsa for det nye Bgrn og Unge-udvalg og skal behandles pa udvalgsmgdet
den 23. november 2022.

Indstilling om at rédmanden godkender:

1. Opggrelsen til Barn og Unge-udvalget over magtanvendelser pa Aarhus
Kommunes folkeskoler — 2022 til Barn og Unge-udvalget.
2. Forslaget til opleeg pa udvalgsmgdet.

Helle Mglgaard deltog.
Beslutninger:

+ Radmanden godkendte opgearelsen (at 1).
» Om oplaegget for udvalget:
> Det er vigtigt med en grundig introduktion til magtanvendelser herunder
vores laeringsperspektiv — og sammenligner mellem skoler.
o Orientering om praksis ift. det aktive nul — og perspektiveringerne ift. gvrige
skoler. Herunder for Sendervang og Ellehgij
o Opmeerksomhed péa den udvikling der ses i data.
o Orientering om vold mellem bgrn, og pa hvornar udvalget far mere viden om
det emne
> Ok med deltagelse af skoleleder.
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* Der skal skrives et forkleede og et oplaeg. Det samlede materiale skal til
godkendelse hos radmanden.

(OKJ folger op)

Punkt 5: Forberedelse til udvalgsmgade den 9. november

Dagsorden

Referat fra madet den 26. oktober 2022

Orientering om evaluering af skolernes tildelingsmodel
Kendte voksne i skolernes vikarmodeller

Intern projektledelse i Barn og Unge

Skriftlige orienteringer

Sager pa vej

Eventuelt og afslutning

NOoO O WN -

Beslutning for Punkt 5: Forberedelse til udvalgsmgde den
9. november

» Kendte voksne blev kort vendt.
* Der skal vaere meddelelser om Sabro-korsvejskolen, Stensagerskolen og
besparelser. (HvB falger op)

Punkt 6: Eventuelt

Beslutning for Punkt 6: Eventuelt

Intet.
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Beslutningsmemo 10. november 2022
Side 1 af6
Emne Fortsat proces for fornyelse af bgrne- og ungepolitikken
Til Radmandsmgde 15. november

BJRN OG UNGE
Paedagogik og Forebyggelse
Aarhus Kommune

1. Hvorfor fremsendes forslaget?

Pa radmandsmgdet den 12. oktober blev det besluttet, at processen med at
forny barne- og ungepolitikken slankes i lyset af den forestdende besparel-
sesproces. Dette indebaerer aflysning af stgrstedelen af de planlagte kvalifi-
ceringsaktiviteter i foraret 2023, herunder den planlagte kvalificeringsworks-
hop i februar. P4 radmandsmgdet 12. oktober blev det sdledes besluttet at Grondalsvej 2
arbejde efter en tidsplan, som indebzerer hgring i april-maj og byradsbe- 8260 Viby J
handling umiddelbart efter sommerferien.

Telefon: 89 40 37 77

| spareforslag fra MBU, som pt. er i hgring, er det i forslag 54 naevnt, at der Direkte telefon: 41 87 44 51
skal foretages en analyse af Bgrn og Unges organisering. Evalueringen og

analysen forventes gennemfart i fgrste halvar af 2023 med byradsbeslutning Direkte e-mail:

i juni 2023. lodo@aarhus.dk
Forvaltningschef Ole Kiil Jacobsen har sat forslaget pa dagsorden, med hen- ~ Sagsbehandler:

blik p& at rAdmanden tager stilling til kvalificeringsprocessen, herunder koor- Louise Dam Overballe
dinering af haringsproces og byradsbehandling ift. den i besparelseskatalo- Rikke Slot

get naevnte analyse af Bgrn og Unges organisering. En forkortelse af pro- Ulla Parbo Hefsgaard

cessen vil begraense muligheden for at imgdekomme gnsker om inddragelse
i kvalificeringen.

Den 23. november er der planlagt temadrgftelse i Barn- og Ungeudvalget
vedr. fornyelse af bagrne- og ungepolitikken. Her indledes med et kort oplaeg
v. projektledelsen samt formand for Aarhus Skolelederforening, Jette Bjarn,
hvorefter der laegges op til draftelse ud fra spargsmalet: "Hvad der skal til for
at politikken fortsat skaber veerdi og seetter retning for arbejdet med bgrn og
unge i Aarhus Kommune?” Forkleede og preesentation til udvalgsmgdet er
vedlagt som bilag 1a og 1b til dreftelse og godkendelse pa rddmandsmadet

2. Indstilling — hvad skal der tages stilling til?
Det indstilles at rddmanden:
1. Godkender materialet til udvalgsmgde d. 23/11, jf. bilag 1a og 1b
2. Tager stilling til koordinering mellem processen med fornyelsen af
bagrne- og ungepolitikken og den i spareforslagene naevnte analyse
af Bgrn og Unges organisering, herunder:
a. Timing af hgringsproces og byradsbehandling jf. afsnit 3.2
b. Konsekvenser for inddragelse ifm. kvalificering af politikud-
kast forud for haring, jf. afsnit 3.3 og 3.4
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3. Pabaggrund af ovenstaende treeffer beslutning om tids- og proces- 10. november 2022
plan, jf. de to alternativer i afsnit 3.3. Side 2 af 6

3. Hvilke eendringer indebeerer forslaget?

3.1. Input fra processen indtil nu

Pa nuvaerende tidspunkt har over 300 personer bidraget med input til politik-
ken, bl.a. fra MBU, gvrige magistratsafdelinger, bgrne- og ungebyradet og
styregruppen. Ca. 75 har veeret inddraget i form af leengerevarende works-
hops eller af flere omgange, mens yderligere ca. 250 har bidraget med input
ifm. et enkelt mgde eller via hjemmesiden. Flere har udtrykt gnske om at bli-
ve inddraget igen, det geelder handicaporganisationerne, de gvrige magi-
stratsafdelinger og dele af Bgrn og Unge.

Inddragelse af bgrn, unge, foraeldre og medarbejdere i MBU

| foréret 2022 er der afholdt samtaler med grupper af bgrn og unge i alderen
5-17 ar samt foreeldre fra et bredt udsnit af Aarhus. Samtalerne har haft fo-
kus pa, hvad det gode bgrne- og ungeliv er. Indsigterne fra bgrnene, de un-
ge og foreeldrene er samlet i "Samtalen om det gode bgrneliv’. Veerktgjet er
udviklet for at imgdekomme et gnske fra distriktsledermgderne i starten af
2022 om at fa "noget konkret materiale” med bgrnenes perspektiver, som
kunne bruges til lokale dialoger.

"Samtalen om det gode bgrneliv” blev distribueret til samtlige ledere i Bgrn
og Unge i slutningen af maj 2022. Materialet er en invitation og et veerktgij til
at understgtte de vigtige lokale dialoger om vores feelles veerdier, barnesyn
og hvordan vi skaber de bedste rammer for bgrn og unge med udgangs-
punkt i netop bgrnene og de unges perspektiver. Materialet er fulgt op af fle-
re artikler p& Intra, i BU-Nyt og pa SoMe med opfordringer til at bruge vaerk-
togjet og sende input ind til fornyelse af bgrne- og ungepolitikken (i bilag 3 er
en oversigt over processen og kommunikationsaktiviteter frem til oktober
2022).

De gvrige magistratsafdelinger

| september og oktober 2022 har projektledelsen deltaget pa chefmgder i de
andre magistratsafdelinger mhp. at preesentere indsigterne fra "Samtalen om
det gode barneliv’ og pa baggrund heraf at opfordre til at give input til den
kommende politik. | vedlagte bilag 2 er en opsamling pa perspektiverne fra
de fem magistratsafdelinger

Alle steder har der veeret en stor interesse for at samarbejde om at skabe de
gode rammer for bgrnene og de unge i Aarhus og for at bidrage til politikud-
viklingen. Samtidig er der efterspgrgsel efter at f& mulighed for at deltage i
kvalificeringen af politikken inden den sendes i offentlig haring.



De planlagte mgder med de politiske udvalg i oktober blev aflyst i lyset af
besparelserne og rddmandens gnske om at slanke processen.

Styregruppen for fornyelse af bgrne- og ungepolitikken

Styregruppen har fra processens begyndelse veeret en central del af maskin-
rummet i politikudviklingen. Styregruppen har séledes bade bidraget ved til-
rettelaeggelse af processen om politikudviklingen, indsigter til politikkens ind-
hold samt til kvalificering af de indsigter, som lgbende er blevet indsamlet fra
barn, unge, foraeldre og medarbejdere.

Styregruppen bestar af repreesentanter fra bgrne- og ungebyradet, foraeldre-
organisationerne, de faglige organisationer, lederorganisationer og MBU'’s
ledelse. | den videre proces udvides styregruppen med et medlem fra MSB.

3.2 Koordinering ift. analyse af Bgrn og Unges organisering

I de netop frigivne spareforslag er det i forslag 54 naevnt, at der skal foreta-
ges en analyse af Bagrn og Unges organisering. Evalueringen og analysen
forventes gennemfart i farste halvar af 2023 med byradsbeslutning i juni
2023. Det er i denne forbindelse afggrende, at der teenkes i en kobling til
processen med fornyelsen af bgrne- og ungepolitikken.

Konkret er det vigtigt at overveje, hvorvidt hgringerne for de to sidelgbende
processer skal ske samtidig eller hver for sig, og i sa fald hvad raekkefalgen
skal veere for at sikre mest mulig koordination og sammenhaeng. Ligeledes
kan det overvejes, om byradsbehandlingerne skal foregad samtidigt eller hver
for sig.

Uanset raekkefglge og koordinering af de to sidelgbende processer, kan den
naevnte analyse og konsekvenserne heraf, fa betydning for indholdet i bar-
ne- og ungepolitikken, som der skal tages hensyn til efter en eventuel kvalifi-
ceringsproces.

3.3 Tids- og procesplan

Nedenfor ses to forslag til revideret proces. Den farste afspejler beslutnin-
gen pa radmandsmgdet 12. oktober, hvor politikken fremsendes til BA ultimo
juni til byradsbehandling umiddelbart efter sommerferien.

Den anden procesplan leegger op til at hgring og byradsbehandling af bgrne-
og ungepolitikken og af analysen af Bgrn og Unge sker samtidigt. Processen
for analysen er ikke planlagt endnu, men byradsbehandling inden sommerfe-
rien forudseetter fremsendelse til BA senest 19. april. Den forkortede tidsplan
i forslag 2 begreenser muligheden for at inddragelse forud for hgring sam-
menlignet med forslag 1.

Forslag 1 —revideret tidsplan
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Dato Aktivitet Formal
November 2022  [Samle alle indsigter — SIie & dro
pabegynde skriveproces
10/11 2022 Chefmgde Godkendelse af procesplan og af materiale til
udvalgsmgde
15/11 2022 Radmandsmgde Godkendelse af procesplan og af materiale til
udvalgsmgde
17/11 2022 \Workshop for Bagrne- og Ungeby- [Kvalificering af indsigter og indhold
radet
23/11 2022 Temadrgftelse i Barn- og Ungeud- Bgrne- og ungepolitikken som strategisk funda-
valget ment, bgrnenes og de unges perspektiver
December 2022 Skriveproces fortsat

15. december 2022 [Chefmgde Kvalificering af udkast til opbygning, afsnit og
tekststykker

3. januar 2023 Radmandsmede Kvalificering af udkast til opbygning, afsnit og
tekststykker

9. januar 2023 Styregruppemgde Kvalificering af udkast til opbygning, afsnit og

tekststykker

Jan.-feb. 2023

Kvalificeringsaktiviteter
- Se afsnit 3.4

Kvalificering af udkast til politik, herunder kon-
krete afsnit og tekststykker

Primo marts 2023

Skriveproces — indarbejde input fra|
kvalificeringsaktiviteter

16. marts 2023 Chefmade Kvalificering af endeligt politikudkast
21. marts 2023 Radmandsmgde Kvalificering af endeligt politikudkast
22. marts 2023 Styregruppemgde Kvalificering af endeligt politikudkast

Ultimo marts 2023

Skriveproces — udarbejde hgrings-
udkast

13. april 2023 Chefmade Godkendelse af hgringsudkast og gvrigt hg-
ringsmateriale
18. april Radmandsmgde Godkendelse af hgringsudkast og gvrigt hg-

ringsmateriale

20. april — ultimo
maj 2023

Hgaringsproces,
hgringsmgde via Teams

Koordinering med proces for organisering af
Barn og Unge

Primo juni 2023

Tilrette politik

15. juni 2023

Chefmgde

Godkendelse af politik

20. juni 2023

Ra&dmandsmgde

Godkendelse af politik

Ultimo juni 2023

Fremsendes til byrddssekretariat

Efter sommerferien

Byradsbehandling

Forslag 2 —revideret tidsplan
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Dato Aktivitet Formal
November 2022 | Samle alle indsigter — SiiE S dro
pabegynde skriveproces
10/11 2022 Chefmgde Godkendelse af procesplan og af materiale til
udvalgsmgde
15/11 2022 Radmandsmgde Godkendelse af procesplan og af materiale til
udvalgsmgde
17/11 2022 Workshop for Bagrne- og Unge- Kvalificering af indsigter og indhold
byradet
23/11 2022 Temadrgftelse i Barn- og Unge- | Bgrne- og ungepolitikken som strategisk fun-
udvalget dament, bgrnenes og de unges perspektiver
December 2022 Skriveproces fortsat

(NB. eneste styregruppemgade i
planen)

15. december Chefmgde Kvalificering af udkast til opbygning, afsnit og

2022 tekststykker

3. januar 2023 Radmandsmegde Kvalificering af udkast til opbygning, afsnit og
tekststykker

9. januar 2023 Styregruppemgde Kvalificering af udkast til opbygning, afsnit og

tekststykker

og udarbejde hgringsudkast

Uge 2-3 2023 Efterspurgte kvalificeringsaktivi- | Kvalificering af udkast til politik, herunder
teter — se afsnit 3.4 konkrete afsnit og tekststykker
Uge 4-5 2023 Indarbejde input fra kvalificering | Fremsendes 2. februar

9. februar 2023

Chefmgde

Godkendelse af hgringsudkast og gvrigt hg-
ringsmateriale

21. februar 2023

Radmandsmgade

Godkendelse af hgringsudkast og gvrigt hg-
ringsmateriale

24. febr. — 19.
marts 2023

Haringsproces (3,5 uger)

Evt. virtuelt hgringsmade

Uge 12-13 2023

Tilrette politik og udarbejde by-
radsindstilling

Fremsendes 30. marts

5. april 2023 Chefmgde Godkendelse af politik og byradsindstilling
12. april 2023 Radmandsmgde Godkendelse af politik og byradsindstilling
19. april 2023 Fremsendes til byradssekretariat

Juni 2023 Byradsbehandling

3.4 Mulige kvalificeringsaktiviteter i 2023

Afhaengigt af valg af tidsplan tilpasses inddragelsesaktiviteterne herefter.
Der er udtrykt gnske om et genbesgg i gvrige magistratsafdelingers ledel-




sesgrupper og om mgde med handicaporganisationerne, hvilket foreslas
imgdekommet i det omfang det er muligt.

De faglige organisationer og lederforeningerne er repreesenteret i styregrup-
pen. Det foreslas at yderligere inddragelsesaktiviteter malrettes konkrete
henvendelser eller gnsker via bilaterale mgder, som hvis fx en foraeldreorga-
nisation udtrykker gnske om inddragelse sa sgges det imgdekommet inden-
for de mulige rammer.

Derudover gnskes en stillingtagen til, om udkastet til fornyet Bgrne- og un-
gepolitik skal praesenteres og dragftes i de gvrige magistratsafdelingers ud-
valg udover Barn- og Ungeudvalget med det formal at sikre en bredere poli-
tisk forankring og perspektivering af politikken.

4. @konomiske konsekvenser af forslaget

Som en konsekvens af radmandens beslutning pa radmandsmgdet d. 12/10
om at slanke processen, er det forudsat dette medfagrer en engangsbespa-
relse pa 542.000 kr. til aflyste inddragelsesaktiviteter, kommunikation, mate-
rialer mv.

5. Videre proces og kommunikation
Der er planlagt temadrgftelse pa Bgrn- og Ungeudvalgsmadet d. 23. novem-
ber. Se udkast til opleeg herfor i bilag 1.

Projektledelsen er i Igbende dialog med Kommunikation, herunder om mulig-
hederne for at kommunikere om, at processen slankes.

Bilag:
1. Materiale til udvalgsmgde 23/11
a. Forkleede
b. Praesentation
2. Oversigt over proces og kommunikationsaktiviteter frem til oktober
2022
3. Perspektiver fra gvrige magistratsafdelinger

i
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Forklaede

Temadrgftelse om fornyelse af bgrne- og ungepolitikken

Til: Bgrn og Unge-udvalget
Udvalgsmgde: 23.11.2022

1. Baggrund
Barne- og ungepolitikken blev vedtaget af et enigt byrad i december 2015.

Den seetter ord pa de feelles vaerdier og det feelles fundament, som vi star
pa. Den seetter retning for vores arbejde for og med bgrn og unge pa tveers
af hele Aarhus Kommune og for vores samarbejde med andre for at skabe
gode bgrne- og ungeliv.

Eftersom arbejdet med bgrn og unge har udviklet sig siden 2015, har vi med
udgangspunkt i AarhusKompasset, igangsat en proces, hvor vi i foraret 2022
har spurgt barn, unge og foreeldre om det gode bgrneliv. Deres perspektiver
har dannet grundlag for samtaler i hele MBU og med vores samarbejdspart-
nere om, hvordan vi skaber de bedste rammer for bgrnene og de unge i Aar-
hus Kommune. Input fra hele inddragelsesprocessen bruges i arbejdet med

at forny bgrne- og ungepolitikken.

2. Forberedelse til mgdet
Forud for temadrgftelsen kan materialet 'Samtalen om det gode bgrneliv’

med fordel laeses. Dette er uddelt ifm. byradsmgdet den 16. november. Po-
interne er ligeledes opsummeret i vedlagte bilag.

3. PAmadet
- Opleeg: Bgrne- og ungepolitikken som strategisk ramme, fornyelsespro-

cessen og indsigter fra bgrnene og de unge

- Hvordan bruger vi politikken i praksis? Oplaeg v. skoleleder Jette Bjgrn,
Frederiksbjerg skole

- Drgftelse: Hvad skal der til for at politikken fortsat skaber veerdi og seet-
ter retning for arbejdet med bgrn og unge i Aarhus Kommune?

4. Videre proces

Nar alle input er samlet, formuleres et udkast til fornyet politik, som kvalifice-
res i relevante fora. Politikken forventes i haring i april-maj 2023 og byrads-
behandlet efter sommerferien 2023. NB opdateres evt. efter RMM

Bilag:
- ’'Samtalen om det gode bgrneliv’ - udleveret 16/11, opsummeret i bilag.

Laes mere om fornyelsesprocessen pa etgodtboerneliv.aarhus.dk
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Sidelafl

Barn og Unge
Paedagogik og Forebyggelse
Aarhus Kommune

Grgndalsvej 2
8260 Viby J

Direkte telefon: 29 20 97 04

Direkte e-mail:
uph@aarhus.dk

Sag: EMN-2021-079315
Sagsbehandler:

Ulla Parbo Hefsgaard
Louise Dam Overballe
Rikke Slot


https://etgodtboerneliv.aarhus.dk/

Born og Unge

Aarhus Kommune

Fornyelse af b@rne- og ungepolitikken

BORN OG UNGE
Aarhus Kommune

Indledning -TM
Det gode bgrneliv i Aarhus er noget, vi alle sammen er faelles om at skabe. Vi arbejder hver dag p3, at

skabe de bedste rammer for at alle bgrn trives og udvikler sig i trygge faellesskaber med plads til leering og
kreativitet. Det geelder selvfglgelig i den tid de tilbringer i Bgrn og Unges institutioner, men det geelder
ogsa i deres fritidsliv, og nar de sammen med venner og familien faerdes i Aarhus by.

Bgrne- og ungepolitikken er vores overordnede vaerdimaessige ramme for den tilgang, vi har til bgrn og
unge i hele Aarhus Kommune. For vores institutioner og forvaltningen i MBU er den ogsa det vigtigste
styringsredskab, ndr man pa den enkelte skole, dagtilbud eller fritidstilbud udvikler praksis, eller nar der
udvikles visioner eller handleplaner for f.eks. Fritidspadagogik eller digital dannelse.

Det er ogsa lovgivningsmaessigt bestemt, at vi som kommune skal have en sammenhangende
bgrnepolitik.

Den nuvarende bgrne- og ungepolitik blev vedtaget af et enigt byrad i 2015. Der er sket meget pa barne-

og ungeomrdde de seneste syv dr:

- F.eks er vi begyndt lytte til og inddrage bgrnenes og de unges perspektiver

- Digital dannelse og klima fylder meget mere end i 2015

- Og de paedagogiske rammer, samarbejdet med foraeldrene, og fritidslivets betydning for de gode
faellesskaber har udviklet sig.

Derfor har vi igangsat en proces med at forny bgrne- og ungepolitikken. Indtil videre har vi spurgt
bgrnene og de unge om, hvad der er vigtigt i det gode bgrneliv. Og nu er vii gang med at bruge deres
input til drgftelser om, hvordan vi sammen skaber rammerne om det gode bgrneliv. | kommer altsa ind pa
et tidligt tidspunkt i processen, sa vi far mulighed for at fa jeres perspektiver med, inden vi gar i gang med
at formulere politikken.




Bgrne- og ungepolitikken so’h.az ,,!e

Aarhus Kommune

Bgrne- og ungepolitikken er vores faelles fundament for arbejdet med bgrnene og de unge’i
Aarhus Kommune
Alle kommuner skal have en skriftlig, sammenhangende barne- og ungepolitik (Serviceloven).

| Aarhus Kommune er det bgrne- og ungepolitikken, der beskriver vores vision og vores vardier. Den
fungerer samtidig som styringsredskab og saetter retning for arbejdet med bgrnene og de unge.

Derfor bruges berne- og ungepolitikken fx:

» Nar nye ledere og medarbejdere introduceres til hvad Barn og Unge star for
og vores tilgang til barnene og de unge

» Af forvaltningen, dagtilbud, skoler og UNGiAarhus som pejlemaerke, nar vi
udvikler indsatser og tiltag

» Af foraeldre og samarbejdspartnere til at se, hvad de kan forvente af os — og
hvordan vi gerne vil involvere dem.

Barn og Unge har staerke vaerdier, som lever bade i dagtilbud, skoler,
UngiAarhus og i forvaltningen. Dem skal vi fortsat sta pa og seette i spil i
droftelserne af det gode barneliv.

Den eksisterende politik er fra 2015. Den udggr vores felles fundament og er fortsat en
vigtig vaerdimaessig ramme og styringsredskab for vores arbejde med bgrnene og de
unge. Men vi udvikler os hele tiden - som organisation, som samfund og i vores made at
arbejde med bgrnene og de unge.

For nylig er Aarhuskompasset kommet til som vores overordnede strategiske og
vaerdimaessige ramme i hele Aarhus Kommune. Nar vi fornyer bgrne- og ungepolitikken,
byger vi videre pa vores strategiske bagtaeppe, og vi bruger Aarhuskompasset i den made
vi tilretteleegger processen.




Fornyelse af barne- og ungepolitikken

w o®

Organisationer
Magistrats-
afdelinger M :
i Y Medarbejdere - n
Foreninger .
Politikere

1 b - Forzldre
Ungdoms- .

uddannelser

Videre proces:
Nov.-dec.: Formulering af fornyet politik
> Jan.-feb.: Kvalificering
Marts: Godkendelse i MBU
> April-maj: Hegringsproces

> Juni: Fremsendelse til byrddsbehandling efter sommerferien

Processen og indsigter

- Vierstartet med at spgrge bgrnene, de unge og foraeldrene om hvad det gode bgrneliv er.

- Indsigterne er samlet i seks temaer i “Samtalen om det gode bgrneliv’, som skal bruges til lokale
dialoger om, hvordan vi skaber de bedste rammer for bgrnene.

- Formalet med processen i efteraret er at flette faglighed med vaerdi for borgerne — alts3, hvad giver
b@rnenes perspektiver anledning til, ift. at skabe rammerne om det gode bgrneliv? Indsigterne bruges i
arbejdet med at formulere politikken.

- Kort skitsere nogle af temaerne:
- Feellesskaber som et stort og vigtigt tema — det digitale liv kan bade vaere med til at fremme
faellesskaber og forsteerke en fglelse af at sta udenfor faellesskabet.
- Efterspgrger voksne som er tydelige og rammesaettende. Lytter og tager bgrnenes input
alvorligt, hjelper med at Igse konflikter. Ggr sig umage ift. at skabe en varieret og spaendende
hverdag.

- Lidt om hvordan det er taget imod (ligger ogsa lidt i Jettes oplaeg): bgrnenes perspektiver forpligter,
ogsa vigtigt at fa fagligheden med, politikken skal vaere handlingsanvisende med plads til lokalt
raderum, kort og med kant, et faelles bgrnesyn er afggrende.



Borne- og ungepolitikken i praksis

* Oplaeg v. Jette Bjogrn
» Skoleleder v. Frederiksbjerg Skole

* Medlem af styregruppen

« Hvordan bruger vi bagrne- og
ungepolitikken i hverdagen?

Both d{ n.Se
Aarhus Kommune

* Formand for Aarhus skolelederforening




Droftelse

Hvad skal der til for at politikken fortsat
skaber veerdi og seetter retning for
arbejdet med bgrn og unge i Aarhus
Kommune?

EN SUND
BALANCE

»Laes mere om fornyelse af bgrne- og
ungepolitikken pa:
etgodtboerneliv.aarhus.dk

Et eksempel — kan bruges, hvis relevant/ngdvendigt for at fa gang | drgftelsen:

‘Bgrn er ikke problemet, de viser problemet’

- Indgaribgrnesynet i bredere bgrnefzellesskaber — og vil ogsa indga i udkastet til fornyet politik

- Nar et barn har det sveert, maske er udadreagerende, saetter denne saetning retning — vi ma aldrig
placere ansvaret pa barnet, men skal se pa, hvordan vi som voksne hjalper barnet og udvikler

feellesskabet.
- Kan ogsa bruges i foreeldresamarbejdet — hvordan man taler om hinanden og om andre derhjemme




Bilag 2: Procesoverblik — Fornyelse af bgrne- og ungepolitikken

Dato

Begivenhed

Formal og udbytte

August 2021

Nedseettelse af arbejdsgruppe

Igangsaettelse af proces om fornyelse af bgrne- og
ungepolitikken

September 2021

Chefgruppemgde

Godkendelse af igangsaettelse af proces om
fornyelse af bgrne- og ungepolitikken.

24.09.2021

Workshop for konsulenter og ledere i PF

Klarleeggelse af feelles veerdiseet samt
bgrne/ungesyn. Startskud pa proces om fornyelse
af bgrne- og ungepolitik.

Modtog processuelle input omkring fornyelsen af
bgrne- og ungepolitikken. Styrket fzelles sprog og
veerdigrundlag i PF-afdelingerne.

04.11.2021

Chefgruppemgde

Proces om fornyelse af bgrne- og ungepolitikken.

23.11.2021

Styregruppemgde

Bidrag til tilretteleeggelse af proces for
politikudvikling fra styregruppe

26.11.2021

Workshop om bgrneinddragelse i
politikudvikling

Hvordan kan bgrneinddragelsesprocesser udfgres
og forbedres i lyset af Aarhuskompasset?

Modtog input til hvordan
bgrneinddragelsesprocesser kan tage sig ud.
Desuden bidrag til udarbejdelse af katalog over
metoder til bgrneinddragelse.

Efterar 2021

Maludviklingscamp (Aarhuskompasset)

Tilrettelaegge fornyelsesprocessen med
udgangspunkt i AarhusKompasset og
Malkompasset.

06.01.2022

Chefgruppemgde

Skriftlig orientering om proces. Opfordring til at
tage det med pa distriktsledermgder.




Forar 2022

Borneinddragelse, ungeinddragelse,
foraeldreinddragelse via interview og
fokusgruppeinterview

Indsamle perspektiver fra bgrn, unge og foraeldre
om det gode bgrneliv.

Udvikling af samtalevaerktgj pa baggrund af data
fra interviews.

Forar 2022

Hjemmeopgaver til styregruppe (cultural
probes)

Input fra styregruppemedlemmernes bagland om,
hvordan vi skaber rammerne om det gode bgrneliv

Forar 2022

Introseminar for udvalg

Viden om proces vedr. fornyelse af bgrne- og
ungepolitik til udvalg

07.02.2022

Styregruppemgde

Statusm@de - Teams

22.02.2022

Afdelingsmgde i Strategi- og udvikling

Info om og input til processen med fornyelse af
politikken

07.03.2022

Distriktsledermgde i Sydvest

Information om begyndelse af proces til
distriktsledere. Input til proces i forhold til
tilretteleeggelse af lokale dialoger fra
distriktsledere.

Forslag om konkret veerktgj til lokale dialoger (blev
udviklet i foraret 2022, Samtalevaerktgj).

08.03.2022

Distriktsledermgde i Vest

Information om begyndelse af proces til
distriktsledere. Input til proces i forhold til
tilretteleeggelse af lokale dialoger fra
distriktsledere.

Forslag om konkret vaerktgj til lokale dialoger (blev
udviklet i foraret 2022, Samtalevaerktgj).

12.05.2022

Chefgruppemgde

Igangsaette lokale processer samt info om
kommunikationsplan

23.05.2022

Styregruppemegde

Workshop med styregruppe vedr. indsigter fra
bgrn, unge og foreeldre, strategisk fundament samt
hjemmeopgaver

25.05.2022

Samtalen om det gode bgrneliv distribueret via
Center for lzering

Veerktgj til lokale processer om, hvordan vi skaber
de bedste rammer for bgrnene og de unge, samt
mulighed for at give input til politikken frem til
oktober 2022




07.06.2022

HMU-mgde

Indsamle indsigter fra HMU til den videre proces
med fornyelse af bgrne- og ungepolitikken

15.06.2022

Temadrgftelse pd Rd&dmandsmgde

Workshop om de seks temaer i samtalevaerktgjet.
Input fra radmand og chefgruppe vedr. de seks
temaer.

20.06.2022

Mgde med handicaporganisationerne

Info om proces, input til fornyelse af bgrne- og
ungepolitikken

24.06.2022

Strategigruppemgde

Info om proces, info om bgrneindsigter, input til
hvordan faellesfunktionerne kan bidrage til
fornyelsesprocessen.

03.08.2022

Afdelingsmgde PPR

Indsamle indsigter fra afdelingen PPR.
Viden om perspektiverne i PPR omkring fornyelsen
af bgrne- og ungepolitikken og indholdet heraf.

16.08.2022

Afdelingsmg@de Sundhed

Indsamle indsigter fra afdelingen Sundhed.

Viden om perspektiverne i Sundhed omkring
fornyelse af bgrne- og ungepolitikken og indholdet
heraf.

24.08.2022

Afdelingsmgde PUF

Indsamle indsigter fra afdelingen PUF.
Viden om perspektiverne i PUF omkring fornyelse
af bgrne- og ungepolitikken og indholdet heraf.

09.09.2022

Chefgruppemgde MSO

Praesentation af fornyelse af bgrne- og
ungepolitikken. Indsamle indsigter fra MSO.
Drgftelser om bergringsflader mellem MSO og
MBU, som kan understgtte det gode bgrne- og
ungeliv. Indsigter fra MSO om bgrne- og
ungepolitikken.

07.09.2022

Distriktsledermgde i Nord

Orientere om proces. Indsamle indsigter fra
distriktsledere.

Viden om perspektiver fra distriktsledere
vedrgrende fornyelse af bgrne- og ungepolitikken
og indhold heraf.




07.09.2022

Distriktsledermgde i @st

Orientere om proces. Indsamle indsigter fra
distriktsledere.

Viden om perspektiver fra distriktsledere
vedrgrende fornyelse af bgrne- og ungepolitikken
og indhold heraf.

13.09.2022

Chefgruppemgde MTM

Preesentation af fornyelse af bgrne- og
ungepolitikken. Indsamle indsigter fra MTM.
Drgftelser om bergringsflader mellem MTM og
MBU, som kan understgtte det gode bgrne- og
ungeliv. Indsigter fra MTM om bgrne- og
ungepolitikken.

15.09.2022

Styregruppemgde - workshop

Processtatus, opfordring om lokale dialoger, tanker
om produkt, indspark til hvordan vi understgtter,
at politikken omsaettes og lever.

23.09.2022

Workshop om bgrnesyn i G2

Udvikling og kvalificering af et udkast til et
bgrnesyn som en del af fornyelsen af bgrne- og
ungepolitikken.

Kvalificerede bidrag til udvikling af bgrnesyn.

26.09.2022

Chefgruppemgde i Bgrn, Familier og
Faellesskaber, MSB

Preesentation af fornyelsen af bgrne- og
ungepolitikken. Indsamle indsigter.
Drgftelser med BFF og indsamling af indsigter.

05.10.2022

Chefmgde Borgmesterens Afdeling

Preesentation af fornyelsen af bgrne- og
ungepolitik. Dialog og input.

07.10.2022

Chefgruppemgde, Unge, Job og Uddannelse -
MSB

Preesentation af fornyelsen af b@grne- og
ungepolitik. Dialog og input.

12.10.2022

Chefmgde MKB

Praesentation af fornyelsen af bgrne- og
ungepolitik. Dialog og input.

13.10.2022

Sundhedsstyregruppen vedr. fornyelse af bgrne-
og ungepolitikken

Praesentation af fornyelsen af bgrne- og
ungepolitik. Dialog og input.




Kommunikationsaktiviteter:

etgodtboerneliv.aa
rhus.dk

BU Nyt 2, 2022
side 2

M@C/Ulla/ungebyrade
t

dialoger om det
gode bgrneliv
igennem hele 2022.
Veer med til at
seette bgrn og
unges stemmer i
spil med lokale
aktiviteter.

Publicering Begivenhed Malgrupper Kanal Kommunikationsakt | Budskab/Emne LINK
ivitet/-produkt
November 2021 Midler til Ledere MBU Ugepakke Ugepakkeindlaeg Der er mulighed for
bgrneinddragelse at fa midler til
bgrneinddragelsesa
ktiviteter
23-11-2021 Styregruppemgde | Unge i Aarhus FB Bgrne- og FB opslag Det giver god
ungebyradet mening at vi unge
er med
02-12-2021 Kom med jeres Medarbejdere og | BU Nyt Kort nyt B@rneinddragelse -
input - aben proces | ledere kom med input
11-12-01-2022 Morgenmgde M@C | Medarbejdere og | Aarhusintra Morgenmgdeklip Vi gar i gang med at | https://intranet.aar
med ledere SoMe Aarhusintra nyhed forny bgrne- og huskommune.dk/fe
ungebyrgdderne ungepolitikken - edentry/90174
Bgrneinddragelse
24-01-2022 Ordet er dit - Alle i AAK Aarhusintra nyhed | Video med Vi tager hul pa https://intranet.aar

huskommune.dk/fe
edentry/90755

https://www.aarhu
s.dk/media/73718/
boern-og-unge-nyt-
nr-2-2022.pdf
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27-01-2022 Fornyelsen eri Borgere og andre | FB MBU Opslag Vi gar i gang med
gang kommuner LinkedIn MBU Morgenmgdeklip fornyelse af bgrne-
og ungepolitikken -
Link til
etgodtboerneliv.aar
hus.dk
24-05-2022 Dialogmgder Forzeldrebestyrels | Dialogmgde Roll up Ordet er dit - Hvad
bestyrelser er Postkort er vigtigt i bgrn og
unges hverdag/et
godt bgrneliv i
Aarhus?
06-05-2022 B@rneinddragelse Ledere og Aarhusintra nyhed | Artikel Stemmer fra bgrn, https://intranet.aar
med bgrn pa medarbejdere BU Nyt 9, 2022 Opslag unge og forzeldre huskommune.dk/fe
Frederiksbjerg MBU side 3 danner afseettet, edentry/95720
skole Facebook MBU og nar vi giver ordet
M@C videre til https://detvigoer.a
Linkedin MBU og medarbejderne arhus.dk/media/78
M@C Ordet er dit pa 385/boern-og-
etgodtboerneliv.aar | unge-nyt-nr-9-
hus.dk 2022.pdf
12-05-2022 Samtaler om det Ledere og Aarhusintra nyhed | Artikel Nar bgrn, unge og https://intranet.aar
gode bgrneliv medarbejdere Video med bgrn fra foraeldre saetter ord | huskommune.dk/fe
MBU llden, Sgndervang pa det gode edentry/95961

dagtilbud

bgrneliv, handler
det om seks
temaer, som bliver
afseettet for lokale
samtaleri 2022
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24-05-2022 Dialogmgder Forzldrebestyrels | Dialogmgde Postkort og roll up Ordet er dit pa
forzeldrebestyrelse | er 0-18 ar etgodtboerneliv.aar
r hus.dk
25-05-2022 Samtalevaerktgjet | Ledere og Aarhusintra nyhed | Artikel Tag de lokale https://intranet.aar
er klart medarbejdere Video med M@C og samtaler om det huskommune.dk/fe
MBU Ulla Parbo gode bgrneliv edentry/96463
Uge 26 aarhus.dk/detvigo | Andre kommuner | LinkedIn SoMe - Video Sadan arbejder vi
er MBU/M@C bgrnehuset llden med fornyelsen af
DetViGegr BU-politikken
09-06-2022 Barnefestival pa Interesserede Bgrnefestival Roll up og postkort Ordet er dit -
Jorden fornyelse af bgrne-
og ungepolitikken
09-06-2022 Pressemeddelelse | Interesserede Aarhus Kommune

erigang med
fornyelse af bgrne-
og ungepolitikken.
Alle interesserede
borgere,
organisationer og
foreninger kan
byde ind.
Orientering om
etgodtboerneliv.aar
hus.dk,
samtalevaerktgj og
forventet
hgringstidspunkt.
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09-06-2022 Opfordring om AFO og Skole og E-mail Facebookopslag fra Del opslaget, sa
deling af foraeldre Aarhus Bgrn og Unges FB-side | flere foraeldre i
facebookopslag Aarhus kender til
muligheden om at
give input til kende
via Ordet er dit.
28-06-2022 Morgenmgde HBL | Medarbejdere og | FB MBU Helle interviewer Jette | Alle kan give deres | https://www.linked
interesserede LinkedIin MBU Bjern Hansen og Ulla mening til kende pa | in.com/posts/aarhu
Parbo. etgodtboerneliv.aar | skommune-boern-
hus.dk. Nyt og-unge fornyelse-
samtalevaerktgj af-b%C3%B8rne-og-
ungepolitikken-
activity-
6948560506945220
608-
1gxT?utm source=
share&utm mediu
m=member deskto
b
18-08-2022 DHL Medarbejdere Bannere pa DHL- Bannere, roll up og Ordet er dit
pladsen postkort
22-08-2022 PPR. Sundhed og Ledere og Aarhusintra nyhed | Artikel Det er nemt at https://intranet.aar
PUF samtaler medarbejdere BU Nyt 13, 2022 bruge huskommune.dk/fe
MBU side 4 samtaleveerktgjet edentry/99688

til at give input -
grib chancen til at
komme til orde

https://detvigoer.a
arhus.dk/media/81

965/boern-og-
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Opsamling pa perspektiver fra magistratsafdelinger om fornyelse af
borne- og ungepolitikken:

Borgmesterens Afdeling:

Indhold til politikken:

Politikken skal have samfundsrelevans og skabe vaerdi for hele samfundet. Det gode bgrneliv
skal lede frem til det gode voksenliv i Aarhus Kommune.

Selvom der er tale om en vaerdimaessig ramme, ma vi ogsa have nogle handlingsanvisende
pejlemaerker.

Politikken skal satte en retning, og kunne danne grundlag for ngdvendige prioriteringer.
Den skal have kant og nogle skal kunne vaere uenige i udsagnene.

Sociale Forhold og Beskeeftigelse:

Indhold til politikken:

Proces:

Optaget af de udsatte bgrn, de specialpaedagogiske vinkler, og hvordan den kommende
politik vil forholde sig til det.

@nske om bedre overgange og brobygning mellem indsatser for szerligt udsatte bgrn.

Et stort fokus pa de meningsfulde faellesskaber og behovet for lyttende voksne for alle bgrn,
og at her har MBU og MSB en falles interesse i at sikre dette.

@nsker en stgrre saerskilt opmarksomhed pa de unge. Maske der er behov for et ungesyn
ogsa? Eller i hvert fald en definition og fast ramme om malgruppen.

Efterlyser et handlingsperspektiv, ikke blot en vaerdipolitik

Der er behov for noget farlighed, noget der saetter en retning, og som nogle maske er uenige
i

Ser et behov for at inddrage handicaporganisationerne og andre, som ser bgrn, der ikke
lykkedes, i politikudviklingen.

Et tydeligt pnske om at inddrages taettere pa processen fgr hgring. Bade fordi MSB netop
ogsa arbejder med bgrn, men ogsa pa baggrund af budgetforligets budskab om, at vi skal
taettere pa hinanden (Ruth)

Teknik og Miljg:

Indhold til politikken:

Bornefamilierne er ekstrem vigtige for Aarhus by, og vi er afhangige af, at de bliver i byen.
Lige nu har vi en udfordring ved at fa bgrnefamilierne til at blive boende. Nar vi siger bgrne-



Proces:

ungepolitik er det derfor vigtigt at taenke pa hele familien som helhed - ogsa bedste- og
oldeforzeldre.

Hvordan kan vi udvikle omrader i byrummet og skabe tilbud, som understgtter feellesskaber
og medesteder pa nye mader, som ggr det interessant at veere barn/ung i Aarhus
Kommune? (indretning af byen, sikre skoleveje, legepladser)

Hvordan kan vi indtaenke unges digitale liv i deres oplevelse af og forstaelse af byen?

Er bedsteforaeldre og oldeforzaeldre ogsa blevet inddraget, sa der teenkes i hele familier?
Vil gerne vide lidt mere om hvad der er det gode byrum og legepladser for at kunne
understgtte konkret.

Sundhed og Omsorg:

Indhold til politikken:

Enig i det faellesskabsorienterede, saerligt i forhold til mgdet mellem generationer, men ogsa
naboskabet, civilsamfundet, det lokale samfund.

Bevaegelse er et ekstremt vigtigt punkt, som vi har brug for at styrke. Det er vigtigt, at det er
en vaesentlig del af politikken.

Fokus pa kost og vaegt. Der er behov for investeringer i skolerne, i faciliteterne. Her vil MSO
meget gerne samarbejde med MBU. Her er det ogsa vigtigt at kombinere bevaegelse med
faellesskaber.

Ulighed i sundhed og behov for tidlig reaktion. Det er et vigtigt perspektiv at fa med.

Kultur og Borgerservice:

Indhold til politikken:

Kultur er en vigtig brik i mental sundhed og trivsel i alle aldre. Men behov for midler og klare
formidlingsveje/kanaler for at kunne inddrage bgrn og unge mere.

Skolerne er et samlingspunkt, og kunne have stgrre rolle som formidlende for kultur.

Vi haber det er en prioritet for MBU, at det gode bgrneliv ogsa er efter k. 14.

MKB kan tilbyde dannelse i bred forstand, og det er et vigtigt element i politikken.



